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REC ISIDORA SAVICA

Septembar 2017. godine

Isidor Savié,
1959. godine

oc¢i IT Svetskog rata — Ne samo rivalitet izmedu raznih nacija, ve¢ svakako i velika AGRAR-

NA KRIZA, tj. nesposobnost tadasnje poljoprivrede da obezbedi hranu za brzorastuce stanov-

nistvo nase Planete, bili su razlozi za izbijanje II Svetskog rata. U to vreme, poznati nau¢nik u
ovoj oblasti, Malthus, gromoglasno je upozoravao na nesklad izmedu proizvodnje hrane i brzog umno-
zavanja gladnih usta u svetu.

Neposredno posle II Svetskog rata — Narodi celog sveta, udruzeni u UNITED NATIONS (UNRA,
FAO, WHO, UNICEE OIE...) pa ¢ak i pojedina¢ne zemlje, pokrenuli su aktivnosti da se spreci dalja ka-
tastrofa. Narocito je bila znacajna pomoc¢ u hrani, posebno u povec¢anju njene proizvodnje.

Period komunalnih klanica i primitivnog stoc¢arstva — Pre i posle II Svetskog rata, cela Evropa je bila
pokrivena mrezama dvaju sistema komunalnih klanica (nemackog i francuskog), koje su bile kompati-
bilne sa tada$njim nacinima proizvodnje Zivotinja za klanje u manjim gazdinstvima. Nasa zemlja je tek
ulazila u fazu izgradnje komunalnih klanica, a sasvim mali broj meso-preradivackih objekata malog ka-
paciteta, pre svega za proizvodnju masti i slanine, postojao je, uglavnom, na severu bivse Kraljevine Ju-
goslavije. Zivotinje su bile kasnostasne, pretezno primitivnih rasa.

Posleratna tripartitna pomoc Jugoslaviji — Nasa zemlja, tadasnja Jugoslavija, odmah posle II Svet-
skog rata, dobila je pomo¢ saveznika u hrani i znatan podsticaj za proizvodnju mesa i Zitarica, pri cemu
je narocito veliku ulogu odigrala americko-britansko-francuska tripartitna pomo¢, narocito u podiza-
nju novih klanica (industrijskog tipa), o kojima se kod nas, pa ¢ak i u Evropi, u to vreme nije mnogo
vodilo racuna, jer nije bilo ni odgovarajucih zivotinja. Samo u severnim delovima zemlje postojali su
manji, mahom sezonski objekti, koji su proizvodili, pre svega, svinjsku mast i slaninu.

Vreme koje je dolazilo zahtevalo je, medutim, reforme, pre svega starih shvatanja o vrednosti komunal-
nih klanica za nove prilike i nove Zivotinje koje je trebalo preradivati. Veterinarska sluzba Jugoslavije
toga doba, nije se snalazila, pozivajuci se na Evropu koja je bila u istom problemu.

Medutim, razvoj i uspesi americke industrije mesa, a narocito velika pomog, ali svakako i snaga novog
drzavnog socijalistickog sistema, pomogli su da su sami lokalni investitori — mesne zajednice i lokal-
ni privrednici, dosta brzo shvatili moguce prednosti onoga $to su zagovarali pojedini americki eksperti
koji su povremeno dolazili u nasu zemlju. Veterinarski fakultet u Beogradu je, takode, snazno zagova-
rao nove industrijske nacine proizvodnje Zivotinja i izgradnju klanica industrijskog tipa. Narocito se
pokazala korisna saradnja fakulteta sa lokalnim investitorima, koji su brzo prihvatali ideju da se odmabh,
i to ba$ na fakultetu, otpo¢ne $kolovanje stru¢njaka za svaku budu¢u (industrijsku) klanicu, ¢ije je pro-
jektovanje tek otpocinjalo. Narodna banka je prihvatala skolovanje stru¢njaka kao prednost za dodelji-
vanje sredstava.

I
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Privremena rekonstrukcija privatnih objekata za preradu mesa — Istovremeno sa projektovanjem
novih objekata, vr$ena je i ,,ad hoc® rekonstrukcija predratnih privatnih objekata, medu njima i klanice
i prerade mesa g-de Hartman u Subotici, Lederer-ove mesare u Coki, prerade mesa u Sesvetama (pored
Zagreba)... od kojih ¢e neki u kasnijem periodu biti i definitivno izgradeni.

U toku rekonstruisanja objekta ,,Hartman® u Subotici, povratnik iz Argentine, Karlo Florjanci¢, proi-
zveo je nekoliko vagona konzervi LUNCHEON MEAT-a, namenjenih izvozu. Proglasen je veliki uspeh.
Medutim, posle par nedelja, konzerve su ,,bombirale, a Florjanci¢ je zavrsio u zatvoru. Obustavljena je
sli¢na inicijativa u jednom drugom privremenom objektu.

Projektovanje i izgradnja industrijskih objekata — Projektovanje industrijskih objekata teklo je uz
pomo¢ americkih eksperata, ¢ije su dolaske organizovali bududi izvoznici mesa: GENEX, JUGOEK-
SPORT, SLJEME... skoro redovno uz saradnju sa Veterinarskim fakultetom u Beogradu. Projekti su
brzo realizovani, a oprema uglavnom iz Nemacke (hladnjace iz Velike Britanije) narucivana jos u toku
izgradnje objekta. Saradnja nauke i prakse postajala je sve bolja.

Osnivanje ,Instituta za tehnologiju mesa FNRJ“ — U takvoj situaciji prihvacena je ideja o osniva-
nju ,,Instituta za tehnologiju mesa FNRJ koji treba sluziti razvoju nauke, pre svega, za ¢lanice ,,Udru-
zenja konzervne industrije, u kome su bila obavezno uclanjena i sva buduca i postojeca preduzeca za
preradu mesa. Tripartitna pomo¢ morala se brzo koristiti. Americki eksperti koji su povremeno do-
lazili i bili regrutovani direktno iz americke industrije mesa, pozdravljali su takvu ideju. Veterinarski
fakultet je brzo izbio u prvi plan, obavljajuci ve¢ i neke poslove buduceg Instituta, a uspostavljena je
i dobra saradnja sa buduc¢im izvoznicima mesa: GENEX, JUGOEKSPORT, SLJEME i dr. Na taj nacin
saradnja nauke i prakse bila je potpuna i kada je INSTITUT i formalno osnovan, zapoceti poslovi su
nastavljeni.

Proizvodnja Zivotinja za klanje za industrijske klanice — Za nove klanice trebala je i odgovarajuca
sirovina — Zivotinje koje su bolje odgovarale zahtevima industrije koja se Zelela stvoriti. Ali tu je bilo
poteskoca. Nedostajali su jasni stru¢ni pogledi, gresilo se, pa je napredak bio spor i ¢esto nedovoljan. Je-
dan, u to vreme, nas priznati stru¢njak, proglasio je da se ,,proizveo” novu rasu ,,jugoslavensku belu svi-
nju’, pogodnu za proizvodnju polutki engleskog bekona. Medutim, do te proizvodnje nije nikada doslo,
a bekonske polutke koje su proizvele neke nase fabrike , vracene su iz Engleske. Proizvodnja Zivotinja
je ipak rasla, ali je ostala i velika zavisnost od stranih tehnologija. Ipak, nove Zivotinje, npr. Nove svi-
nje, posluzile su za proizvodnju nekih vrsta industrijskih proizvoda, u proizvodnji govedeg mesa znat-
nijeg uspeha je bilo samo u oblasti jednog tipa ,,baby-beef“-a, u ovéarstvu nije bilo znatnijeg pomaka.

Industrijska prerada mesa i i zvoz — Velika zalaganja i stalno podizanje struc¢nosti dali su, u celini, re-
zultate koji su omogudili proizvodnju odredenih proizvoda za velika svetska trzista. Takav je slucaj bio,
pre svega, sa Sunkama u limenkama i nekim konzervama svinjskog mesa. Vaznu ulogu je pri tome igrao
i kurs dinara u odnosu na velike svetske valute. Izvoz $unki je u pocetku bio znatan najvise u Englesku,
ali je kulminaciju doziveo tek na americkom trzistu.

U klanicama, pod rukovodstvom Instituta, vr$ena je interna kontrola kvaliteta i uocene greske su stal-
no i odmah popravljane. Ve¢ krajem 60-tih godina u nizu objekata industrije mesa, Institut i proizvodni
struc¢njaci, mahom Skolovani u Institutu, vr$ili su stalnu proveru kvaliteta, sluzeci se tzv. ,,proizvodac-
kim specifikacijama®, koje su sadrzavale detaljan opis svih operacija proizvodnje i predstavljale internu
svojinu. Da nevedemo reci koje je izgovorio Dr Mossel, priznati stru¢njak za kontrolu kvaliteta na-
mirnica, prilikom njegove posete BEK-u, Zrenjanin, u laboratoriji koju je tada vodila Dr Ljiljana Pau-
novic¢-Zlatar: ,,Ovo je pravi nacin kontrole kvaliteta u industriji mesa“! Dr Mossel je glavni inspirator
onoga $ta se danas obuhvata pojmom HACCP.
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Aktivnost Instituta — Institut je u toku 50-ih i 60-ih godina postao inicijator mnogih stru¢nih sastanaka.
U nasu zemlju u to vreme rado dolaze vrhunski struc¢njaci i naucnici iz oblasti prerade mesa. Pomenimo
samo neke od njih: poznatii priznati Prof. Schonberg, veliki poznavalac i skromni, ali priznati, reformator
higijene mesa Prof. Lerche, legendarni i inventivni poznavalac nauke o ishrani, posebno nauke o mesu,
Prof. Drieux, koji je imao poseban interes za razvoj industrije mesa u nasoj zemlji, zatim, nenadmasni,
uvek aktivni i spreman da pomogne drugima Finac dr Fritz Niinivara, nadahnuti i do danas nenadmasni
poznavalac problema dimljenja mesa Poljak Prof. Damazy Tilgner, napred ve¢ pomenuti poznavalac
tehnologije i bakteriologije namirnica dr Mossel, zatim i nesto mladi, ali isto toliko znacajni profesori
koji su uzdigli Nemacki instituti za meso u Kulmbachu: profesori Rievel, Bartels, Gisske, Reuter, Coretti
(studirao veterinu u Beogradu od 1941-1947), Leistner, Hamm i td. Ne mogu izostaviti ni velikog
profesora dr Ludwig Kotter-a, koji je odgojio generacije velikih nemackih i svetskih stru¢njaka za meso i
td. Svi su oni pomogli Institutu za meso u Beogradu u raznim stru¢nim problemima.

U ve¢ini nasih klanica, prvi stru¢ni rukovodioci, a ¢esto i direktori, boravili su prethodno na usavrsavanju
u Institutu: dr Milenko Siri¢, dr Petar Stoli¢, dr Ristin, dr Marko Misajlovi¢, dr Dimitrije Popovi¢, dr
Franc Bucar, dr Remigije Karaka$, ing. MiSur Stevovi¢ i drugi.

Osnivanje visokih $kola za tehnologiju mesa — U periodu uzdizanja industrije mesa Jugoslavije,
tehnologija mesa se uvodi na mnoge fakultete. Buduci profesori su po pravilu sticali svoja osnovna
znanja na Institutu u Beogradu. Na primer: prof. Buc¢ar u Ljubljani, prof. Roseg u Zagrebu, prof. Babi¢
u Zagrebu, prof. Dzinleski u Skoplju. Prof. Savi¢ je, pored nastave na Poljoprivrednom, Tehnoloskom
i Veterinarskom fakultetu u Beogradu, bio i osniva¢ kolegija i dugogodisnji nastavnik za tehnologiju
mesa i ribe na Prehrambeno-tehnoloskom fakultetu u Zagrebu.

Period rastuceg izvoza i novih problema — U toku prvih 10-15 godina posle rata, pa do pocetka
60-ih, desile su se u industriji mesa znacajne pozitivne promene, ali su se javili i neki problemi, medu
njima cesto i oni personalne prirode. Institut je rastao. Javila se potreba premestanja Instituta blize
potrebama industrije. Njegov opstanak na fakultetu nije vise bio mogu¢ ni tehnicki, ali ni sadrzajno.
Industrijski pogoni zahtevali su sve vise i sve prisniju saradnju. Fakultetski uticaj na personal Instituta
nije odgovarao stvarnim potrebama. A i ja sam stalno dobivao li¢na zaduzenja u radu fakulteta. Jake
licnosti van industrije su, takode, cesto imale direktnog uticaja.

Na moju inicijativu, PKB, tada u punoj snazi i u velikim programima, ponudio je smestaj za Institut:
izgradnju svih potrebnih prostorija u samoj ili pored same klanice. Idealna sinteza industrije i nauke
(kao $to je tada bilo, a i danas jeste u svim razvijenim zemljama)! Medutim, nije to odgovaralo mnogim
saradnicima Instituta, koji su stanovali u samoj blizini fakulteta (PKB je udaljen 11 km). Ali bilo je i
drugih razloga: pritisak u pravcu pretvaranja Instituta u kontrolno-inspekcijsku ustanovu (sto se odista
i ostvarilo u kasnijem periodu).

U daljim zbivanjima nisam ucestvovao, jer sam napustio Institut i, po zavrSetku duznosti dekana
fakulteta, presao na rad u FAO.

Kao i neposredno posle II Svetskog rata, tako i u nase danasnje vreme, ishrana H.Sapiens-a mesom ima
dva osnovna sektora:
a) Obezbedenje dovoljnog broja zivotinja odgovarajuceg kvaliteta i

b) Obezbedenje racionalne i odrzive tehnike i tehnologije njihove konverzije u meso, maksimalno
postujuci princip demontaze organizma po $avovima organizacije njegove hijerarhijske biolo-
$ke piramide, proizvodeci meso ingestibilno za covekovu digestivhu masineriju.
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Ova dva preduslova naseg snabdevanja mesom su privilegija H. Sapiens-a koji svoju hranu mora mak-
simalno pre-oralno (podvla¢im: pre stavljanja u usta) uciniti prihvatljivom za svoj sofisticirani, ali i
vrlo zahtevni digestivni trakt (koji se bitno razlikuje od ostalih karnivora). Sto je ve¢a kompatibilnost
izmedu pomenuta dva sektora delatnosti, to je i ve¢i uspeh covekove ishrane mesom. Ehrilch, vodeci
stru¢njak danas za ova pitanja, slicno nekada Malthus-u, sasvim konkretno upozorava da je to ujedno i
najbolji nac¢in da se umanji stalna i sve veca opasnost od gladi sadasnjim, ali sve vise i novim generaci-
jama ljudi koji dolaze.

Sadasnja nauka i sve vise institucije koje deluju u oblasti snabdevanja coveka mesom, a narocito one
koje odista pripadaju industriji mesa, moraju prvenstveno o tome voditi racuna.
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SEDAM DECENIJA POSVECENOSTI
NAUCI, KVALITETU I BEZBEDNOSTI

autor teksta, direktor
Instituta, dr Vesna
Dordevié, spec.

Sa velikim ponosom i zadovoljstvom obelezavamo 70 godina Instituta.

Kada razmisljamo o istoriji Instituta za higijenu i tehnologiju mesa, prva slika nam je institucija koja
tiho, ali uporno, gradi temelje drustvenog napretka. Osnovan je daleke 1955. godine, a izrastao je iz vi-
zije Profesora Fakulteta Veterinarske Medicine da se upostave najvisi standardi u proizvodnji i kontro-
li mesa i proizvoda od mesa. U to vreme, Jugoslavija je dozivela intenzivan razvoj, a sa njim je rasla i
potreba za stru¢nim i nau¢no-tehnic¢kim pristupom u oblasti tehnologije proizvodnje i prerade mesa.
Institut se brzo pozicionirao kao klju¢na karika u lancu proizvodnje i snabdevanja, osiguravajuci be-
zbednost i kvalitet proizvoda koji su svakodnevno stizali na trpeze miliona gradana Jugoslavije.

Od skromnih pocetaka do regionalnog lidera

Prve godine bile su obelezene entuzijazmom i posveceno$cu pionira u nauci o mesu. Uz ogranicena
sredstva, ali sa neizmernom Zeljom za ucenjem i primenom novih saznanja, Institut je postavljao te-
melje moderne industrije mesa. Vremenom su se u Institutu razvila odeljenja laboratorije, obucavali se
stru¢njaci, stasavali nauc¢nici, a Institut je postajao sve relevantniji. Istrazivacki rad se Sirio sa fokusom
na mikrobiologiju, senzoriku, hemiju, hemijsku bezbednost i tehnologiju, ¢cime se obezbedivao multidi-
sciplinaran pristup resavanju sloZenih problema.

Kroz decenije, Institut je aktivno ucestvovao u izradi zakonske regulative, standarda, pravilnika i Zako-
na. Njegovi strucnjaci bili su interni mentori generacijama pripravnika, a njihov doprinos u edukaciji
i prenosu znanja ostavio je neizbrisiv trag u industriji mesa. Pored toga, saradnja sa privredom bila je i
ostala kamen temeljac misije Instituta. Kroz analize, savete i razvoj novih metoda i tehnologija, Institut
je pomagao kompanijama da unaprede svoje procese i da budu konkurentne na trzistu.

Inovacije i buducnost

Danas, nakon 70 godina, Institut za higijenu i tehnologiju mesa je moderna i savremena ustanova.
Opremljen je najnovijom opremom i tehnologijom, a Tim ¢ine visoko obrazovani i motivisani nauc¢ni-
ci. Fokus je i dalje na bezbednosti hrane, ali je prosiren na nove izazove 21. veka kao $to su odrzivost,
primena vestacke inteligencije u kontroli kvaliteta i razvoj funkcionalne hrane. U eri kada je svest o
zdravlju i ekologiji na najvisem nivou, Institut se prilagodava i postavlja nove trendove.

Kao direktor Instituta daleko sam svesna odgovornosti koju nosim prema nasim osnivacima — Profe-
sorima Fakulteta veterinarske medicine i drustva u celini. U vremenu koje dolazi izazovi u oblasti higi-
jene, tehnologije i bezbednosti hrane bice sve slozeniji. Klimatske promene, globalizacija trzista, nove
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zoonoze, nove bolesti i potrebe sveta za odrzivom proizvodnjom hrane, traze stru¢ne i nau¢ne odgovo-
re kao i interdisciplinarni pristup. Nas Institut je spreman da i u narednim decenijama bude oslonac i
partner kako nauc¢noj zajednici, tako i privredi i zakonodavcima.

Zahvaljujem se svim bivsim i sada$njim zaposlenima, partnerima iz akademskih i prehrambenih kru-
gova, kao i drzavnim institucijama koje su kroz godine prepoznale znacaj i podrzale nas rad. Vase pove-
renje i saradnja predstavlja snagu koja nas pokrece. Hvala §to ste uz nas, §to ste deo nase price i radujem
se novim izazovima koji nas ocekuju. Svih ovih godina gradili smo ¢vrste temelje stru¢nosti, poverenja
i naucne izvrsnosti u oblasti bezbednosti i kvaliteta hrane.

Od svog osnivanja bili smo i ostali vodeca ustanova u pogledu unapredjenja rada industrije hrane i za-
$tite javnog zdravlja. Kroz sve drustvene, ekonomske, naucne i tehnologke promene nasi saradnici su is-
trajavali u misiji da obezbede sigurnu, kvalitetnu i bezbednu hranu za sve potrosace. Danas Zelimo da
kroz analizu postignutih rezultata i istrazivanja inspiriSemo buduce generacije istrazivaca da nastave sa
nas$im radom sve u ciju unapredenja i zastite zdravlja potrosaca kao i unapredjenja rada prehrambene
industrije.

Sa ovog mesta pozivam vas da se osvrnete na put koji smo presli, da prepoznate znacaj onoga sto smo
postigli i da zajedno kroc¢imo u nove izazove i prilike koje nas oc¢ekuju u budu¢nosti. Budu¢nost na-
$eg Instituta zavisi od zajednickog truda, predanosti i strasti svih nas koji smo Zzeljni znanja i inovacija.

Institut je povodom svog jubileja — 70 godina rada izdao i Monografiju koja ne predstavlja samo pre-
gled istorije jedne institucije, ona je svedocanstvo posvecenosti brojnih generacija naucnika, saradni-
ka, istraZivaca, tehnic¢ara, menadZmenta, opstih sluzbi koji su svojim znanjem, radom i entuzijazmom
ugradili sebe u razvoj naseg Instituta. Njihov doprinos je neizbrisiv i predstavlja temelj na kome gradi-
mo danasnje i buduce uspehe. Monografija je prica o nauci koja sluzi ljudima, o znanju koje se prime-
njuje i o posvecenosti kvalitetu koji se nikada ne dovodi u pitanje.

Dragi zaposleni,

Cestitam nam izuzetnih 70 godina rada i Zelim nam jo$ mnogo uspeha u decenijama koje dolaze. S po-
$tovanjem i nadom u jos svetliju buduénost,

vas Direktor,
Dr Vesna Z. Dordevié, spec.mikrobiologije, naucni savetnik
Direktor Instituta od 2015. i dalje
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JUBILARNO IZDANJE MONOGRAFIJE
POVODOM 70 GODINA RADA
INSTITUTA ZA HIGIJENU I
TEHNOLOGIJU MESA

Autor teksta,
predsednik UO Instituta,
dr Nenad Katani¢

a posebnim ponosom i dubokim postovanjem, kao Predsednik UO, u periodu kada slavimo ovaj
veliki jubilej, Zelim da cestitam svim zaposlenim sedam decenija posvecenog nau¢nog i stru¢nog
rada u sluzbi bezbednosti hrane, razvoja prehrambene industrije i unapredenja javnog zdravlja.

Cestitam Vam, takode, i ovo jubilarno izdanje monografije Instituta za higijenu i tehnologiju mesa.

Od osnivanja 1955. godine, Institut je bio i ostao jedna od vodeéih nau¢no-istrazivackih i stru¢nih in-
stitucija u Srbiji i Sirem regionu, pruzajuci nezamenljiv doprinos u oblasti higijene, tehnologije mesa,
kontrole kvaliteta i bezbednosti proizvoda zivotinjskog porekla.

Snaga Instituta lezi, pre svega, u ljudima — u stru¢njacima koji su svojim znanjem, posveceno$cu i ne-
sebi¢nim zalaganjem izgradivali i ¢uvali njegov ugled kroz decenije. Tim visokokvalifikovanih nau¢ni-
ka, veterinara, tehnologa, mikrobiologa i drugih stru¢njaka, mnogi od kojih su svojim radom obelezili
Citave epohe u razvoju domace nauke i prakse, predstavljaju srce ove ustanove. Njihova spremnost da
stalno unapreduju znanje, odgovorno pristupaju svakom zadatku i predano rade u interesu struke i
drustva, zasluzuje najdublje postovanje. Hvala menadZzmentu i svima zaposlenima na saradnji.

Monografija koju drzite u rukama prikazuje razvojni put Instituta, njegove najznacajnije projekte, do-
stignuca i saradnje, ali i vrednosti na kojima je ova institucija gradena — naucna izvrsnost, eticnost,
odgovornost i inovativnost. Ona je i podsecanje na sve generacije stru¢njaka koji su svojim radom do-
prineli unapredenju bezbednosti hrane i ja¢anju poverenja potrosaca u sistem kontrole kroz $irok spek-
tar aktivnosti — od laboratorijske dijagnostike, sertifikacije i monitoringa, do edukacije, konsultantskih
usluga i primene savremenih i inovativnih tehnoloskih resenja u prehrambenoj industriji.

Obelezavajuci 70 godina postojanja, Institut za higijenu i tehnologiju mesa ne samo da slavi proslost,
ve¢ i usmerava pogled ka budu¢nosti. U vremenu sve slozenijih izazova u oblasti proizvodnje i bezbed-
nosti hrane, uloga ovakve ustanove postaje jo$ vaznija. Sa ¢vrstim osloncem u tradiciji i pogledom
uperenim ka novim naucnim i tehnoloskim horizontima, Institut ostaje pouzdan partner privredi, dr-
Zavnim organima, akademskoj zajednici i potro$acima.

Neka ova monografija bude svedoc¢anstvo jednog vrednog puta i trajna inspiracija za buduce generaci-
je, sa nadom da ¢e vreme u kome sam vrsio ovako znacajnu funkciju biti videno kao uspesno, blagodet-
no i od opsteg dobra svima.

U Beogradu, 2025. godine
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PREGLED ISTORIJE I DELATNOSTI

Autor teksta:
Sasa Precanica

nstitut za higijenu i tehnologiju mesa osnovan je 1955. godine u Beogradu, pod nazivom Institut za

tehnologiju mesa, odlukom Jugoslovenskog udruzenja preduzeca industrije za preradu mesa. Osno-

van je u skromnim uslovima, u prostorijama Veterinarskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, sa ci-
ljem da podrzi modernizaciju i razvoj industrije mesa u tadasnjoj Jugoslaviji. Od 1960. godine poslove
osnivaca preuzima Privredna komora Jugoslavije, a od 1965. godine Institut stice status nau¢ne ustano-
ve od posebnog drustvenog znacaja. Upis u registar nau¢nih ustanova SR Srbije izvr§avan je viSe puta
(1967, 1972, 1985), u skladu sa promenama zakonske regulative.

Institut je osnovan sa ciljem pruzanja stru¢ne i nauc¢ne podrske industriji mesa i u prvim godinama imao je
klju¢nu ulogu u transformaciji dotadasnje dominantne zanatske proizvodnje u moderne industrijske pogo-
ne za klanje i preradu mesa. Aktivno je ucestvovao u razvoju tehnologija klanja, prerade i kontrole kvaliteta,
obrazovanju stru¢nog kadra i izradi veterinarsko-sanitarnih propisa. Zahvaljuju¢i bliskoj saradnji sa indu-
strijom, srodnim fakultetima, inspekcijskim sluzbama i nadleznim drzavnim organima, postignuti su zna-
¢ajni rezultati: izgradeni su savremeni pogoni, viSestruko je povecan obim proizvodnje, a razvijen je i $irok
asortiman proizvoda. U relativno kratkom roku, SFR] je postala jedan od vodecih evropskih izvoznika ne
samo zive stoke, kao u prethodnom periodu, ve¢ i mesa i iroke palete proizvoda od mesa.

R et % .
U prostoru Veterinarskog fakulteta u Beogradu 1958. godine, U prostoru Veterinarskog fakulteta
prvi saradnici i prvi kuristi-tehnolozi iz Zrenjanina, Coke i u Beogradu 5.3.1959. godine —
Yuhora, sleva na desno: prvih dvoje tehnolozi iz industrije Eksperimentalna radionica i tehnicki
mesa, Zarko Trumi¢, Vera Visacki, tehnolog iz industrije saradnik Mihajlo Stanojev

mesa, Radoljub Tadic, tehnolog iz industrije mesa, Sonja
Durdic-Karan i poslednjih dvoje tehnolozi iz industrije mesa

I
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Na samom pocetku rada, Institut je imao veliku podrsku Veterinarskog fakulteta u Beogradu, u okviru

kog je Institut i osnovan. Posebno se isti¢e znacaj kadrovske, stru¢ne i tehnicke pomoc¢i Katedre za higije-
nu i tehnologiju mesa i mleka, koja je bila klju¢na za uspostavljanje i prve korake u razvoju Instituta.

Glavna zgrada Instituta sa pomocénim objektima u  Pogled iz dvorista ka bocnim pomocnim objektima iz
pozadini iz 1964. godine 1964. godine

Pogled iz dvorista ka zadnjem delu glavne zgrade i~ Pogled sa terase sa sprata glavne zgrade na zadnji
pomocnim objektima iz 1964. godine deo dvorista i sve pomocne objekte iz 1964. godine
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Zaposleni Instituta sade breze u dvoristu 1977. godine, sleva na desno: Svetlana Milosevi¢, Olga Gajger,
Vera Visacki, Dusan Batancev i Petar Milijasevi¢
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Institut je brzo jacao i razvijao se zahvaljuju¢i stalnom prisustvu u neposrednoj proizvodnji i oprede-
ljenju da saraduje sa industrijom u resavanju svih stru¢nih izazova koji su se javljali u novoizgradenim
objektima. Vremenom se ukazala potreba za prosirenjem delatnosti, kao i unapredenjem tehnicke opre-
mljenosti i kadrovskih kapaciteta. Novi impuls u razvoju Instituta dao je prelazak iz prostora Veterinar-
skog fakulteta u sopstvene prostorije na lokaciji ulica Ka¢anskog br. 13 u Beogradu, koje su kupljene
1964. godine i adaptirane u skladu sa specifi¢cnim potrebama Instituta.

Paralelno sa infrastrukturnim razvojem, Institut je $irio i svoje polje rada pa su tako stru¢njaci Instituta
ucestvovali u izradi prvih domacih propisa o kvalitetu mesa i proizvoda od mesa, kao i u kreiranju no-
vih veterinarsko-sanitarnih propisa koji su se odnosili na pregled mesa i uredenje industrijskih objekata.

U cilju edukacije stru¢njaka iz industrije, Institut je uspesno organizovao seminare, kurseve i simpoziju-
me. Pocev od 1958. godine, Institut organizuje savetovanja industrije mesa koja okupljaju istaknute akade-
mike i nau¢ne radnike iz oblasti hrane/sto¢ne hrane, stru¢njake iz industrije i zakonodavstva, kao i ¢clanove
profesionalnih udruzenja i drugih subjekata iz zemlje i inostranstva. Na savetovanjima se prezentuju rezul-
tati najnovijih nau¢nih istrazivanja u oblasti proizvodnje i tehnologije hrane i hrane za Zivotinje, bezbed-
nosti i kvaliteta, kao i procene rizika u lancu ishrane. Cilj ovih skupova je razmena znanja i upoznavanje
stru¢njaka iz domace industrije mesa sa aktuelnim izazovima i perspektivama u oblasti hrani i ishrane.

U okviru Instituta osnovana je Laboratorija koja je obavljala klju¢nu ulogu u o¢uvanju bezbednosti
hrane i unapredenju kvaliteta proizvoda od mesa. Pored osnovnih mikrobioloskih i hemijskih anali-
za, laboratorija je postala i centar za istrazivanje novih tehnologija, ¢ime pruza snaznu podrsku indu-
striji mesa u ispunjavanju visokih standarda bezbednosti i kvaliteta, kao i u jacanju konkurentnosti na
globalnom trzistu. Kroz sveobuhvatne analize i nadzor nad pogonskim laboratorijama industrije, La-
boratorija Instituta omogucila je industriji mesa da ispuni sve uslove zakonskih regulativa i da plasira
bezbedne, visokokvalitetne proizvode na domace i svetsko trziste.

Odeljenje za bakteriologiju mesa 1975. godine Odeljenje za ispitivanje rezidua,
Laboratorija za dioksine 2018. godine

0d 1972. godine, Institut ucestvuje u uspostavljanju i realizaciji Nacionalnog programa kontrole rezidua u
namirnicama animalnog porekla. Resenjem Saveznog komiteta za privredu iz 1985. godine, Jugoslovenski
institut za tehnologiju mesa imenovan je za koordinirajucu laboratoriju za sistem kontrole (monitoringa)
bioloskih ostataka u tkivima i organima zaklanih zivotinja i proizvoda od mesa na nivou SFR].

Program monitoringa sprovoden je u SFR] kao jednoj od prvih zemalja u Evropi sa ciljem uspostavlja-
nja uslova za izvoz $unke u konzervi na trziste SAD. Navedeni poslovi realizovani su u uskoj saradnji

I
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sa nadleznim komisijama SAD i Evropske Unije, koje su tokom svoje kontrole 1997. godine potvrdile
laboratoriju Instituta kao referentnu za ispitivanje rezidua (Euroepan Commission directorate general
XXIV, doc.No XXIV/1517/97), kao i sa nadleznim inspekcijama SAD.

Tokom narednih decenija, Institut je kontinuirano jacao kadrovske kapacitete, irio laboratorijske re-
surse, unapredivao nauc¢noistrazivacki rad i ostvarivao znacajne medunarodne kontakte. Do 1990. go-
dine objavljeno je preko 1.800 stru¢nih i nau¢nih radova, kao i 25 doktorskih disertacija, a osnovan je i
Jugoslovenski centar za nauku o mesu (1985) u saradnji sa brojnim fakultetima i institutima.

Period od 1991. do 2005. godine obelezen je krizom usled raspada SFR], uvodenja sankcija i opada-
nja industrijske proizvodnje mesa. Tokom navedenog perioda, Institut menja naziv u Institut za higi-
jenu i tehnologiju mesa (1994) i suocava se sa drasticnim smanjenjem saradnje sa industrijom mesa iz
novoosamostaljenih drzava — republika biv§e SFR]. Usled gubitka poslovnih partnera i nedostatka fi-
nansijske podrske, stru¢no-konslutativna uloga Instituta slabi, a veliki deo prihoda ostvarivan je kroz
laboratorijsku kontrolu bezbednosti i kvaliteta hrane, narocito iz uvoza.

Savezni zavod za standardizaciju priznao je Institutu sistem kvaliteta u skladu sa standardom JUS ISO
9001:2001, 2001. godine, dok je Akreditaciono telo Srbije i Crne Gore (JUAT) dodelio 2002. godine
Sektoru laboratorije Instituta Sertifikat o akreditaciji prema standardu JUS ISO 17025:2002, za 23 pred-
meta ispitivanja (meso, proizvodi od mesa, ribe, mleko i proizvodi od mleka, jaja i proizvodi od jaja,
med i drugi pcelinji proizvodi, dijetetske namirnice, hrana za Zivotinje i dr.). Danas, Institut poseduje
najsiri obim akreditacije u oblasti mesa i proizvoda animalnog porekla.

Odlukom Evropske Komisije (,,Commission regulation EC No 1168/2002 of 28™ June 2002°), Institut
za higijenu i tehnologiju mesa imenovan je za ovlasé¢enu instituciju za izdavanje uverenja o autenti¢nos-
ti za izvoz juneceg mesa poreklom iz SR] (od 2005. Republike Srbije) na trziste Evropske Unije. Evrop-
ska Komisija je ovo imenovanje potvrdivala svojim odlukama u kontinuitetu od 2002-2024. godine.

Uprkos teskim uslovima rata, ekonomskih sankcija i propasti mnogih industrija — ugovornih partnera,
Institut je zadrzao nauc¢nu aktivnost. Tokom navedenog perioda (1990-2005) objavljeno je preko 700
novih nau¢nih i stru¢nih radova, razvijene su nove metode kontrole, a fokus istrazivanja bio je na be-
zbednosti hrane, upotrebi aditiva, nutritivnim i mikrobioloskim svojstvima mesa i proizvoda od mesa,
kao i na implementaciji HACCP sistema.

Od 2006. godine, Vlada Republike Srbije preuzima funkciju osnivaca, a Institut stice status javne na-
ucnoistrazivacke ustanove. Godine 2007 Institut je akreditovan kao istrazivacko-razvojni institut. Na-
stavlja da sprovodi Nacionalni program kontrole rezidua u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede
Republike Srbije. Realizacija ovog Programa postala je osnovni uslov za izvoz mesa i proizvoda animal-
nog porekla iz Republike Srbije na trziste Evropske unije. Takode, na osnovu ugovora sa Kancelarijom
za veterinarstvo Bosne i Hercegovine i Fakultetom veterinarske medicine iz Skoplja, navedeni poslovi
sprovode se i za teritorije Republike Bosne i Hercegovine i Republike Makedonije.

Danas, Institut ima klju¢nu ulogu u unapredenju bezbednosti i kvaliteta hrane zivotinjskog porekla,
kao i drugih vrsta hrane u Republici Srbiji. Laboratorija ispunjava najvise svetske standarde u oblasti
kontrole hrane, a nau¢ni kadar aktivno ucestvuje u nauc¢noistrazivackim projektima od nacionalnog
znacaja iz oblasti bezbednosti i kvaliteta hrane. Konstantno se ulaze u poboljsanje uslova rada, obna-
vljanje opreme za rad kao i prosirenje radnog prostora.

Vec 64 godine Institut za higijenu i tehnologiju mesa izdaje nau¢no-strucni ¢asopis ,,Iehnologija mesa/
Meat Technology*, a izdavac je i brojnih knjiga, monografija i zbornika.
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Pogled sa terase sa sprata glavne zgrade na zadnji deo dvorista i pomocne objekte iz 2025. godine
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Institut za higijenu i tehnologiju mesa ostaje centar znanja i klju¢ni partner domace prehrambene in-
dustrije, sa ciljem da obezbedi visok nivo bezbednosti, kvaliteta i konkurentnosti proizvoda od mesa na
domacem i medunarodnom trzistu.

Od svog osnivanja, Institut je izradio preko 500 tehnoloskih projekata za klanice, preradu mesa, objekte
za preradu klani¢nih otpada i skladista na teritoriji bivSe Jugoslavije, sadasnjih zemalja i u inostranstvu.

U sastavu Instituta nalazi se i biblioteka, koja nosi ime ,,Prof. dr Isidor Savi¢®, koja zaposlenima i ekster-
nim korisnicima pruza mogucnost svakodnevnog koris¢enja nauc¢nih i stru¢nih knjiga i ¢asopisa, kako
iz zemlje, tako i iz inostranstva.

Naucni radnici i istrazivaci Instituta redovno ucestvuju na nau¢nim skupovima, kako u zemlji, tako i u
inostranstvu, a Institut ostvaruje blisku saradnju sa srodnim institutima i fakultetima $irom sveta.

Posebna paznja posvecuje se obrazovanju mladih kadrova koji se nalaze na razli¢itim oblicima usavrsa-
vanja (doktorati, magistrature, specijalizacije, kursevi i obuke u najuglednijim svetskim laboratorijama).

Trenutno je u Institutu zaposleno 86 radnika, od kojih je 40 visokoobrazovano, uklju¢ujuci 26 doktora
nauka i 5 magistara, sa razlicitim specijalizacijama. Zaposleni su razli¢itih obrazovnih profila (preovla-
duju veterinari — ukupno 25) pa se istrazivanja obavljaju sa multidisciplinarnog stanovista.

MenadZment Instituta za higijenu i tehnologiju mesa u 2025. godini
S leva na desno: dr Nenad Parunovic, dr Stefan Simunovié, dr Ivana Brankovié Lazic,
dr Vesna Dordevic, Sasa Precanica

Menadzment Instituta u 2025. godini predstavljaju:

1. Direktor Instituta — dr Vesna Dordevi¢, spec., nau¢ni savetnik

2. Zamenik direktora — dr Stefan Simunovi¢, nau¢ni saradnik

3. Pomoc¢nik direktora za biotehnoloski razvoj — dr Nenad Parunovi¢, nau¢ni savetnik
4.

Pomoc¢nik direkrora za nauc¢no-tehnicku saradnju, razvoj i transfer tehnologija — dr Ivana
Brankovi¢ Lazi¢

5. Pomo¢nik direktora za pravne i opste poslove — Sasa Precanica
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Kolektiv Instituta za higijenu i tehnologiju mesa u 2025. godini
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ORGANIZACIJA INSTITUTA

Autor teksta:
Sasa Precanica

trebama svojih aktivnosti, kako u oblasti nau¢no-istrazivackog rada, tako i u saradnji sa industrijom

mesa i drugim relevantnim industrijama. Od osnivanja 1955. godine pa do 1964. godine, Institut
nije imao specijalizovana odeljenja. Potrebna bakterioloska i hemijska ispitivanja mesa i proizvoda od mesa
stru¢njaci Instituta obavljali su u saradnji sa stru¢nim i nau¢nim radnicima bakterioloske i hemijske labora-
torije Katedre za higijenu i tehnologiju mesa i mleka Veterinarskog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

O d osnivanja do danas, Institut za higijenu i tehnologiju mesa menjao je organizaciju u skladu sa po-

Samostalan rad ovih odeljenja Instituta zapocinje 1964. godine, kada Institut prelazi u novu zgradu In-
stituta u Ulici Kacanskog 13 i nabavlja odgovaraju¢u opremu.

Organizaciona $ema Instituta u tom periodu je izgledala ovako:

= Direktor Instituta

= Zamenik direktora

® Pomoc¢nik direktora/direktor sektora za nau¢no-tehnicku saradnju
= Pomoc¢nik direktora/direktor sektora za specijalizovane delatnosti
= Rukovodilac sektora zajednickih sluzbi

Godine 1989. mesta pomoc¢nika direktora su ukinuta s tim da se organizaciona aktivnost Instituta oba-
vlja preko rukovodilaca pojedinih odeljenja prema slede¢oj organizacionoj $emi:

= Direktor Instituta

= Zamenik direktora Instituta

= QOdeljenje za higijenu i tehnologiju mesa, kontrolu kvaliteta i organolepticka ispitivanja sa ek-
sperimentalnom radionicom

= Odeljenje za higijenu i tehnologiju mesa zivine i jaja
= Odeljenje za mikrobioloska ispitivanja

= Odeljenje za hemijska ispitivanja

= Odeljenje za aditive

= Odeljenje za ambalazu

= Odeljenje za tehnolosko-tehnicko projektovanje

= Biblioteka Instituta

= Casopis ,,Tehnologija mesa“

= Racunovodstvo

= Sekretarijat Instituta.
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Organizaciona $ema nije bila stati¢na i ona se, zavisno od brojnih faktora, menjala, prilagodavala okol-
nostima i usavrsavala.

Daljim razvojem i radom Instituta, dolazilo je do gasenja pojedinih odeljenja i/ili njihovog pripajanja
drugim odeljenjima, tako da je pocetkom 2005. godine organizaciona $ema izgledala ovako:
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Danas, je u osnovi zadrzana prethodna organizaciona $ema, uz neke neophodne izmene kako bi se pra-
tio razvoj i napredak kako u laboratorijskom poslovanju, tako i u nau¢no-tehnickoj saradnji i sistemu
kontrole menadzmenta.

Danas organizaciona $ema Instituta za higijenu i tehnologiju mesa izgleda ovako:

= Upravni odbor Instituta,

= Naucno vece Instituta,

= Direktor Instituta,

= Zamenik direktora Instituta,

= Koordinator za sistem menadzmenta,

= Savetnik direktora za nauc¢no-istrazivacki rad,

= Medunarodni nau¢ni odbor,

= Pomoc¢nik direktora za biotehnologki razvoj,

® Pomoc¢nik direktora za nau¢no-tehnicku saradnju,

» Pomoc¢nik direktora za pravne i opste poslove,

= Glavni i odgovorni urednik ¢asopisa ,,Tehnologija mesa®
= Tehnicki rukovodilac Kontrolnog tela,

= Tehnicki rukovodilac Sertifikacionog tela,

= Sektor za nauc¢no-tehnicku saradnju, razvoj i transfer tehnologija,

= Laboratorija za biotehnologka istrazivanja i kontrolu bezbednosti i kvaliteta hrane:

¢ Odeljenje za prijem uzoraka i izdavanje laboratorijskih izvestaja,

o Odeljenje za senzorna, fizicka i ispitivanja ambalaze,

¢ Odeljenje za mikrobioloska, molekularno bioloska i parazitoloska ispitivanja,
¢ Odeljenje za hemijska i fizicko-hemijska ispitivanja,

¢ Odeljenje za instrumentalnu hemiju,

¢ Odeljenje za ispitivanje rezidua
» Sektor opstih poslova sa bibliotekom i informatikom:

¢ Odeljenje za opste poslove,

¢ Racdunovodstvo

= Kontrolno telo
m Sertifikaciono telo INMES CERT

34 Poglavlje 05 | Organizacija Instituta



UPRAVNI ODBOR

e N DIREKTOR e A
SAVETNIK DIREKTORA ZA KOORDINATOR ZA
NAUCNO-ISTRAZIVACKI SISTEM MENADZMENTA
\_ RAD Y, _ Y,
é VEBUNARODN NAU&NP ZAMENIK (" GLAVNI | ODGOVORNI )
UREDNIK CASOISA
ODBOR DIREKTORA  TEHNOLOGIJA MESA*

\_ J \_ J
(" POMOENIK ) [ TEHNIEKI ) [POMOCNIK DIREKTOR; (" Tennicki ) POMOENIK )
DIREKTORA ZA RUKOVODILAC ZA BIOTEHNOLOZKI RUKOVODILAC DIREKTORA ZA
NAUCNO-TEHNICKU | | KONTROLNOG B AZVO) SERTIFIKACIONOG| | PRAVNE | OPSTE
_ SARADNJU ) TELA ) (  TELA ) POSLOVE )
| | | |
4 N [ N [ 4 N [ N\
SEKTOR ZA | LABORATORIJA ZA &

A SEKTOR OPSTIH
NAUCNO-TEHNICKU BIOTEHNOLOEKA
KONTROLNO d SERTIFIKACIONO POSLOVA SA
SARADNJU, RAZVOJ ISTRAZIVANJA |
| TRANSFER TELO TELO BIBLIOTEKOM |
KONTROLU BEZBEDNOSTI INFORMATIKOM
TEHNOLOGIJA
\_ JAN _J \_ I KVALITETA HRANE | {_ JAN
I
(- N
ODELJENJE ZA PRIJEM ODELJENJE ZA
UZORAKA | IZDAVANJE OPSTE POSLOVE
LABORATORIJSKIH S ——
S IZVESTAJA )
- I R ¢
ODELJENJE ZA SENZORNA, RACUNOVODSTVO
FIZICKA | ISPITIVANJA
L AMBA;LAZE )
(" ODELJENJEZA )
MIKROBIOLOSKA,
MOLEKULARNO-BIOLOSKA |
PARAZITOLOSKA
\_ ISPITIiIANJA )
KODELJENJE ZA HEMIJSKD
I FIZIEKO-HEMIJSKA
L ISPITIE/ANJA )
4 N\
ODELJENJE ZA
INSTRUMENTALNU HEMIJU
N I J
ODELJENJE ZA
ISPITIVANJE REZIDUA
N J
g
]
Poglavlje 05 | Organizacija Instituta

35







DIREKTORI INSTITUTA
OD OsSNIVANJA DO DANAS
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Autor teksta: Autor teksta:
dr Danijela Sarcevi¢ Jelena Trickovski

DIREKTORI INSTITUTA ZA HIGIJENU I
TEHNOLOGIJU MESA U PERIODU
OD 1955-2025. GODINE

1. Dr Nedeljko Cermak
— direktor u periodu od 1955-1964. godine

2. Milan Krajnovi¢, dipl. ekonomista
— direktor u periodu od 16.2.1964-30.6.1972. godine
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